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consecuencia una organizacion horaria flexible.
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La planificacién y organizacion del tiem-
po escolary la aplicacion de la carga lec-
tiva, también, permanecen estancados en
un modelo arcaico y en una estructura
monolitica que se ha detenido en los
conceptos cuadriculados y uniformes del
siglo XIX. Cuando, sin embargo, a lo lar-
go del siglo XX y basicamente en las lti-
mas tres décadas ha habido una profun-
da y répida mutacién de la sociedad:
nuevos modos de vida y modelos de fa-
milia, la incorporacién de muchas muje-
res al mundo del trabajo, una evolucion
humanistica y filoséfica, y profundos
avances cientificos y tecnoldgicos que
nos han conducido a la sociedad del co-
nocimiento y de la informacién. Todo ello
ha provocado nuevas expectativas de la
sociedad con respecto a los sistemas
educativos y a la organizacién de las es-
cuelas y sus proyectos educativos.

A pesar de ello los sistemas educati-
vos y los centros de ensefianza {(con la
complicidad de los poderes publicos y
de cierto egoismo corporativo), no se han
"dado por aludidos”, una comodidad
trasnochada los ha ido alejando cada vez
mas de la sociedad en la que estamos
inmerso y, a su vez, de su principal pro-
tagonista: el alumnado. Tan sélo un na-
mero reducido de aproximaciones, ex-
periencias y buenas précticas educativas
significan un oasis, pero su influencia, hoy
por hoy, es muy pequeda.

El profesorado, de forma genérica, tam-
bién sufre la rigidez del horario, pero lo
percibe y considera como intocable ya
que, por un lado, existe una tendencia
innata al conservadurismo o, incluso, el
temor a lo desconocido, y por otro lado,
los déficit existentes de trabajo en equi-
po y las insuficiencias formativas sobre
organizacién y planificacion, entre el pro-
fesorado, y quizé también la percepcién
(I6gica) de que carece de “"poder” para
hacer el cambio por si mismo, hace que
se aisle en su cuadricula horaria uniforme
y en su isla-aula. Con esta actitud, muy
generalizada, el colectivo contribuye a su
propia infravaloracién y a que se perpe-
tde un sistema obsoleto, que ademas de
perjudicar al alumnado, los perjudica (y
mucho) como trabajadores y trabajadoras.

El debate de los Gltimos afos (o déca-
das), que ha enfrentado, entre si, a la co-
munidad educativa, mientras los poderes
publicos, habilmente “miraban (y siguen
mirando) hacia otro lado”, ha ido ligado,
casi en exclusiva, a la reduccién del tiem-
po escolar lectivo y a [a implantacion de

jornadas lectivas exclusivamente de ma-
fianas, en algunos territorios, lo que im-
plica establecer unas determinadas jor-
nadas laborales para los docentes que
les propicien “mejores” condiciones de
trabajo, sin analizar otras cuestiones, y a
definir unos calendarios escolares anua-
les muy anticuados.

Ello ha conducido, en general, a no
entrar a fondo en el verdadero, necesa-
rio y urgente debate para quedarse, ex-
clusivamente, en lo meramente laboral
y en algunos casos, también, en satis-
facer las exigencias “sociales” de cier-
tas familias.

El debate se tiene que centrar (con la
maéxima urgencia) en desarrollar una or-
ganizacion y aplicacién del tiempo esco-
lar lectivo {e incluso no lectivo) diferente
del actual que propicie un modelo de
jornada diaria y semanal flexible a la hora
de aplicar la carga lectiva por reas a ca-
da alumno y alumna, teniendo en cuen-
ta sus condicionantes sociales e intelec-
tuales. Desarrollando, ademas, un nuevo
sistema de uso del tiempo obligatorio y
no obligatorio, de cara a la compensa-
cién de las desigualdades y a la educa-
cién diversa,

Organizacién y aplicacién
del tiempo y carga lectiva

Cuando nos referimos al tiempo esco-
fary a la carga lectiva es necesario pre-
guntarse: ; Qué tiempo y para qué mode-
lo educativo? Cuando debatimos sobre
jornada y calendario escolar, no nos pa-
ramos a reflexionar sobre las cuestiones
que deberian ser previas, como: qué es-
cuela queremos; qué curriculo y para qué;
qué objetivos educativos; qué funciones
ha de cumplir la escuela en esta etapa
de la historia; qué cosas nuevas influyen
hoy en el dmbito y clima escolar y qué
estd pasando en el entorno de las escue-
las; dénde estin ubicadas éstas y cudl ha
de ser su grado de compromiso social;
qué es (realmente) eso de la educacion
para la diversidad, y si las escuelas cuen-
tan con los recursos humanos y materia-
les adecuados para abordarla con garan-
tias; qué relacién tiene la didéctica con
la carga y la organizacién lectiva, en fin,
todo esto es previo al debate sobre mo-
delos de jornada (continuada o partida),
y por eso, cuando éste se centra sélo en
esa pueril controversia estamos empe-
zando "la casa por el tejado” y enfren-
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tando (inGtiimente) a la comunidad edu-
cativa. Hablar de tiempo escolar y carga
lectiva, sin reflexionar sobre todo lo an-
terior implica un cierto engano.

Cuando nos referimos al tiempo

" escolar y a la carga lectiva

es necesario preguntarse:
¢ Qué tiempo y para qué

modelo educativo?

Emerge lentamente y de nuevo, el
desarrollo y la implantacién de una reno-
vada Ley de Educacién (LOE), junto a
algunas leyes territoriales que se estén
configurando y junto a la profusa, atro-
pellada y amontonada normativa que en
cada territorio aparece cada curso. Una
vez mas, esta Ley de Educacién apenas
aporta nada novedoso en cuanto a las
importantes cuestiones anteriormente re-
sefiadas, ni tampoco ideas practicas so-
bre cémo paliar la deficiente y nociva
aplicacion de la organizacién del tiempo
lectivo escolar que padecemos, por lo
que éste seguird (al igual que otros fac-
tores) repercutiendo, negativamente, en
el rendimiento escolar, en la convivencia
y en el grado de absentismo, tanto ex-
preso, como oculto.

Es evidente que son diversos los fac-
tores que influyen, en mayor o menor
medida, a la hora de intentar aplicar un
sistema educativo inclusivo en el que el
desamollo integral del alumnado y la com-
pensacion de las desigualdades sea un
hecho, independientemente de su esta-
tus social, localizacién y capacidad fisica
o intelectual. Pero la carga y la organiza-
cion del tiempo escolar y su desarrollo
préctico tienen su influencia.

Una parte importante de los poderes
publicos en el estado espafiol (en unos
lugares més que en otros) estd come-
tiendo una grave dejacién de su respon-
sabilidad cuando permite, y lo que es
peor, en ocasiones estimula canjear or-
ganizacién del tiempo y carga lectiva, por
beneficios sociales y laborales para el
profesorado (basicamente en el dmbito
de los centros de titularidad pdblica): eso
es, en términos juridico-politicos, una gra-
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ve malversacién. Para alcanzar unas legi-
timas mejores condiciones laborales del
profesorado no es necesario, nilicito, uti-
lizar el calendario, la jornada y la carga
lectiva del alumnado, ya que existen di-
ferentes y miiltiples férmulas organizati-
vas que pueden contribuir a mejorar y
flexibilizar la organizacion de los recursos
humanos, al margen del tiempo escolar
del alumnado y que son mucho més be-
neficiosas para el conjunto de los traba-
jadores de la ensefianza, que las que pro-
ponen, por ejemplo, los abanderados de
la jornada matinal.

Los abanderados de la jornada
matinal eluden todo lo relativo
a la fatiga que para el alumnado
supone seguir cinco e incluso
mads de seis horas continuadas

de clase

En las Gltimas décadas, en una parte
del estado espariol, y basicamente en los
centros de titularidad publica, se puso
de moda la implantacién de los obsole-
tos y poco précticos modelos de jornada
Gnica matinal. Primero comenzd en los
Bachilleratos, continué instalandose en la
Secundaria Obligatoria, para luego ex-
tenderse a la Infantil y Primaria. Modelo
que NO es nada novedoso. Han existido
siempre, sobre todo cuando escaseaban
las plazas escolares o se separaba a los
nifos de las nifias. Al margen del mode-
lo de jornada (ya sea matinal o partida) la
cultura del tiempo escolar sigue siendo
arcaica, con la diferencia de que con la
jornada lectiva exclusiva de mananas se
amontona la carga lectiva y hay menos
posibilidades para flexibilizar el tiempo
escolar y para favorecer el aprendizaje di-
ferente de todo tipo de alumnado.

La parte del profesorado que es parti-
daria y que defiende la jornada escolar
continua (impulsada, genéricamente, por
algunos lideres sindicales, con la consig-
na de ; Quién da més...? o " més made-
ra, mas madera...” comao acufaria, muy
inteligentemente, en los afios cuarenta
la magnifica pelicula: *Los Hermanos Marx
en el Oeste") afirma en sus escritos y
ofrece explicaciones a las familias basan-
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dose en estos tres argumentos, funda-
mentalmente:

- Que la jornada matinal supone una
mejora pedagobgica y organizativa.

- Que los chavales apenas rinden por
las tardes.

- Que con ese modelo se puede desa-
rrollar un proyecto educativo con inclu-
sién de mas y mejores actividades extra-
curriculares...

Tal y como se plantean estos argumen-
tos son una gran falacia porque:

- No hay ni un solo dato que nos de-
muestre que se rinde mas con la jornada
comprimida a las mafianas, que con la
jornada de mafanas y de tardes.

- No es cierto que el alumnado rinda
menos por las tardes, hay multitud de
estudios, sobre todo en Francia, que ana-
lizan los biorritmos en el desarrollo de la
infancia y de la adolescencia asociados a
los ritmos escolares que incluso demues-
tran, en algunos casos, todo lo contrario.

- En cuanto a la posibilidad de que
con la jornada matinal se produzca una
mejora en las actividades extracurricula-
res no tiene fundamento alguno ya que
una buena oferta extracurricular, como
complemento educativo, se puede apli-
car de igual forma en modelos de jor-
nadas de mafianas y tardes o sélo de
mananas.

Evidentemente estos sindicalistas
“abanderados de la jornada matinal”
ocultan a las familias dos importantes
cuestiones. Por un lado, que lo funda-
mental de esta propuesta es la defensa
de un legitimo derecho laboral, por enci-
ma de otros criterios. Y, por otro lado,
eluden todo lo relativo a la fatiga que
para el alumnado supone seguir cinco e
incluso mas de seis horas continuadas de
clase, teniendo en cuenta el grado de
atencion que ello implica para el alum-
nado en general, y en particular, para un
importante porcentaje del mismo con
ciertos déficit de atencion o en su capa-
cidad intelectiva.

Ademas, diversos informes-investiga-
cion del profesor J. A. Caride, de la Uni-
versidad de Santiago de Compostela de-
tectaron mayor fatiga entre el alumnado
de la jornada continuada, que en el de la
partida. También diversos informes, en-
tre ellos uno de la Universidad de Alcala
de Henares, demuestran que no hay un
derrumbe del rendimiento y de la con-
centracion en la sesiones lectivas de las
tardes. Luego, “;Acabar antes para qué?”,
como se preguntaba la profesora Elena

Martin (profesora de Psicologia de la
Educacién de la Universidad Auténoma
de Madrid) en un articulo del diario E!
. Pais, de 1-11-99. Articulo que, por cierto,
es de lo més ldcido y acertado que sobre
este tema se ha escrito en Espafia.

Lo que estd mas que demostrado en
multitud de informes son dos cosas: por
un lado que antes de hablar de la im-

.plantacién de la jornada continuada, hay
otros muchos factores (organizativos, pe-
dagdgicos y sociales) que analizar y, en
su caso, solucionar. Y por otro lado, que
con la actual carga lectiva y la rigida or-
ganizacién del tiempo escolar, en las eta-
pas obligatorias, no es acertado, ni con-
veniente, aplicar modelos de jornada
exclusivamente de mananas.

Hay algunos factores sociolégicos y
relacionados con la salud que hay que
abordar pues tienen una cierta trascen-
dencia alld donde toda la carga lectiva
obligatoria se acumula por las mafianas,
y aunque no todos sean achacables a la
organizacidn escolar si tienen nexos de
relacion importantes, como por ejemplo:
al cabo de varios afios de su implanta-
cién han ido desapareciendo paulatina-
mente actividades extracurriculares y és-
tas en ningun caso han mejorado, aunque
si se han encarecido; algunos servicios,
como el de comedor y transporte esco-
lar se han reducido; las APAS han perdi-
do influencia en el 4mbito escolar (cuando
no han desaparecido); las madres y pa-
dres se relacionan menos y se ha reduci-
do la convivencia vecinal en torno a su
escuela; muchos mas nifios y ninas se
incorporan a la tele-basura de las franjas
horarias de la tarde, entre las 15,45 y las
17,30 horas (Informe sobre audiencia in-
fantil, fuente TSN, publicado por el dia-
rio El Pais, de 17-11-04); ha aumentado,
considerablemente, la privatizacién de la
ensefanza; los nifios y nifias que han de
utilizar el transporte escolar, no sélo tie-
nen que madrugar mas (en algunos luga-
res con aumento de los peligros debido
a la climatologia), sino que permanecen
mas tiempo sin una alimentacién ade-
cuada al alargarse los tiempos de inges-
ta ordenada y de calidad, con ciertos
riesgos para la salud, sobre todo entre
la adolescencia.

Por otro lado limitar la estancia de los
nifos y nifias en los centros escolares,
cerrandolos por las tardes o a lo sumo
siendo voluntaria y de pago la asistencia
a ciertas actividades extraescolares, es
cerrar al conjunto, y en especial a los



grupos de riesgo y mas desfavorecidos,
una parte de su desarrollo evolutivo y de
sus espacios de socializacién. Hoy en las
ciudades y en las viviendas no se pue-
den ocupar espacios para jugar, hacer
deporte y desarrollarse de forma sociali-
zada, siendo los centros de ensefianza
unos lugares magnificos para ello. Este
hecho esta también influyendo muy ne-
gativamente en la falta de actividad fisi-
ca del alumnado.

No es objetivamente practico que en
Secundaria Obligatoria, en muchos ca-
sos, se esté comprimiendo el horario a las
mafanas, exclusivamente, “castigando”
al alumnado con 6 sesiones de entre 50
y 60 minutos uniformes. Carga que ha-
bria que reducir y flexibilizar, pues esta
organizacion del tiempo continuada esta
influyendo muy negativamente en el ren-
dimiento del alumnado.

No se trata de ampliar la carga
lectiva y el curriculo,

de lo que se trata es de
adaptarlo y organizarlo

de acuerdo a las necesidades

La actual organizacién anticuada y rigi-
da del tiempo no permite flexibilizar los
aprendizajes ni desarrollar los apoyos
adecuados al alumnado con dificultades
sociales o de aprendizaje, asi como tam-
poco permite al alumnado adentrarse en
las nuevas experiencias que exige la nue-
va sociedad tecnolégica de la informa-
cién y del conocimiento y, claro, las cla-
ses medias y pudientes lo resuelven fuera
del sistema oficial y obligatorio, es decir,
en el dmbito privado.

En cuanto a la organizacién del tiem-
po escolar medido anualmente, en la
mayor parte de las CCAA (en unas mas
que en otras), en la practica, se incum-
plen los calendarios oficiales y no se apli-
ca la totalidad del tiempo lectivo que
marcan las normas y programas oficiales,
si analizamos érea por érea o lo hacemos
en el conjunto, hecho que agrava el pro-
blema para una parte del alumnado, la
mas vulnerable.

Para concluir

Es urgente acabar con una regulacién
uniforme del tiempo escolar. Hay que ha-
bilitar sistemas flexibles en cada escena-
rio escolar y social y adaptado a cada
alumno y alumna. Hay que eliminar las
barreras lineales existentes entre jornada
lectiva y no lectiva, para encajar las jor-
nadas de acuerdo a las nuevas necesida-
des que nos impone el nuevo modelo de
sociedad y para responder a la educa-
cién diversa e inclusiva. Hay que utilizar
las nuevas tecnologias y los espacios vir-
tuales como nexo de aprendizaje y de
unién entre la escuela y el domicilio fa-
miliar, lo que nos permitira dedicar los
espacios socializadores del centro esco-
lar para abordar las nuevas experiencias
que requiere la sociedad de la informa-
cién y del conocimiento. Es urgente desa-
rrollar una carga lectiva flexible (drea por
drea) basada en un curriculo abierto y
moderno que tenga en cuenta los con-
dicionantes de cada alumno y alumna y
que sirva para aliviar la actual y grave
brecha cognitiva y digital que se esta
produciendo en nuestra sociedad.

No se debe mezclar jornada laboral
del profesorado, con jornada escolar. La
nueva organizacion del trabajo y de la
sociedad permite y exige sistemas flexi-
bles de adaptacién, sin que por ello un
tema esté supeditado al otre, como ocu-
rre en la actualidad, y sobre todo si incor-
poramos a otros profesionales a las es-
cuelas, como exigen los nuevos tiempos.

En especial la escuela de titularidad
publica, cuya funcién fundamental ha de
ser la de compensar desigualdades co-
lectivas e individuales, no puede permi-
tir que, a consecuencia del actual modelo
rigido de curriculo y organizacion escolar
agentes educativos externos privados ca-
da vez mas sofisticados, atractivos y nu-
merosos ocupen los espacios que corres-
ponderfan a la escuela, como institucién.

No se trata de ampliar la carga lectiva
y el curriculo, de lo que se trata es de
adaptarlo y organizarlo de acuerdo a las
necesidades que exige un modelo de
escuela que cumpla con las funciones
que demanda la sociedad del siglo XXI.
De lo contrario la actual institucion esco-
lar (especialmente en el &mbito de la
titularidad pubilica) corre el riesgo de que-
darse como un establecimiento pura-
mente benéfico.

Para concluir, indicar que la funcién
social de la escuela, a consecuencia de
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ciertas actitudes profesionales y politi-
cas, se ha ido diluyendo en estos Ultimos
afos, cuestion que se ha de retomar y
sobre la que hay que debatir muy pro-
fundamente.

Para alcanzar el futuro, la escuela ha
de sincronizar lo social y lo pedagégico,
ha de recapacitar sobre la importancia
que tiene la funcién democratizadora,
critica, integradora e inclusiva, ha de em-
prender una profunda reflexién interna y
hacer un esfuerzo para salir de la mono-
tonfa y atonia a la que, por diversas cir-
cunstancias, se ha visto abocada en es-
tas Ultimas décadas.
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